DIRECTIVA N° 8/DSB/2002

ASSUNTO: ,
PAINEL DE CONTROLO ATEMPADO DO SISTEMA BANCARIO (PACASB)

Considerando a necessidade de aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo e
acompanhamento do estado operacional dos Bancos do Sistema através de uma
classificagao periddica baseada nos principios da eficiéncia, eficacia e observancia as regras
prudenciais, bem como incentivar uma salutar concorréncia entre os mesmos;

No ambito da sua fungéo fiscalizadora consagrada nos termos dos artigos 21°, 22° e 23° da
Lei n° 6/97, de 11 de Julho- Lei do Banco Nacional de Angola e dos artigos 69° e 70° da Lei n°
1/99, de 23 de Abril- Lei das Instituicbes Financeiras, a Direccao de Supervisdo Bancaria
estabelece:

1- Com inicio em Novembro de 2002, os Bancos legalmente constituidos no pais seréo
objecto de avaliagéo e classificagdo mensais, com base no sistema universal "CAMELS";

2- Com efeito, os componentes do referido sistema terdo a seguinte ponderagao:
- Adequacéo dos Fundos Proprios 30%;
- Qualidade dos Activos 25%;
- Rendibilidade 20%;
- Liquidez e Gestao de fundos 20%;
- Sensibilidade as mutacées do mercado 5%;

3- A avaliacdo tera como suporte os balancetes e outros reportes submetidos ao BNA, a partir
dos quais constituir-se-a o quadro de racios para analise (ver anexo);

4- Os Bancos, mediante carta dirigida aos Conselhos de Administragao, seréo individualmente
informados da respectiva classificagdo bem como da média do Sistema Bancario, de modo
a aferirem da sua posicdo no mesmo;

5- A classificagao referida no numero anterior ndo implica qualquer endosso aos actos de
gestao dos érgaos sociais das instituicdes avaliadas;

6- Esta directiva entra imediatamente em vigor.

DIRECCAO DE SUPERVISAO BANCARIA



DIRECCAO DE SUPERVISAO BANCARIA

PAINEL DE CONTROLO ATEMPADO DO SISTEMA BANCARIO
EM - ANGOLA (PACASB)

No quadro da evolugao do Sistema Financeiro em geral e do bancario em particular, o BNA,
enquanto entidade supervisora e elemento decisivo de actuagao do referido sistema, enceta
passos no sentido da sua reestruturacao e modernizacéao.

A Supervisdo Bancaria € uma das areas do Banco Central que é chamada para uma
adaptagao rapida as transformacdes dos mercados para assegurar que as transacgoes se
possam realizar num clima de estabilidade, em que os bancos tenham liquidez e solidez
necessario e os depositantes confianca no sistema. Dai a necessidade de reforgar o seu
papel de acompanhamento e intervencao no sistema.

Neste contexto, a DSB apresenta um painel de controlo atempado do sistema bancario,
(PACAB) caracterizado na avaliagdo e classificagdo mensal dos bancos em cinco dimensodes
criticas das suas operagdes na base do sistema CAMELS. Pretende-se, na

esséncia, uma avaliacdo que reflicta de modo compreensivo a condigdo financeira dos
Bancos a luz dos critérios de eficiéncia, eficacia e observancia de limites prudenciais, por um
lado. Por outro lado, incentivar uma sa concorréncia entre os bancos, na medida em que cada
uma delas augurara uma posigao cimeira no “ranking bancario" da praga.

Assim, para as 5 dimensdes abaixo descritas, atribuir-se-a um "rating" de 1 a 5, em ordem
decrescente de qualidade de desempenho, em que o n° 1 representara o nivel de execugao
mais alto das operacdes e o n° 5 o mais baixo:

- Adequacao do capital (capital adequacy)
-Qualidade dos activos (Asset quality)
-Rendibilidade (Earnings)

-Liquidez (liquidity)

-Sensibilidade a mutagbes no mercado (Sensitivity)

OBS: A componente Qualidade da Gestdo (Management) sera objecto de avaliagdo nas
inspeccodes "on site".

Com base nestas 5 dimensdes, construiu-se um quadro de racios chaves "Key ratios" (em
termos consolidados) para uniformizar a base em que assentara a analise da situagéo
financeira, econ6mica e prudencial dos bancos, feita a partir dos reportes enviados ao BNA
(Balancetes mensais, e outros elementos de reporte). Ver Kev ratios em anexo.

Dentre os racios chaves, foram seleccionados_mais significativos para efeitos de constituigao
de limites ou intervalos (BENCHMARKS) de enquadramento do “rating”. Ver limites para
atribuicdo do “rating”.




Apos as analises e classificacao feitas aos componentes do CAMELS, o analista procedera,
com base nos resultados obtidos (final score), a determinagdo do rating composto (composite
rating) do Banco, obtida através da média ponderada em fungdo dos pesos especificos de
cada elemento como se descreve o segumte: Capital 30%, Qualidade dos Activos 25%,
Rentabilidade 20%, Liquidez 20% e Sensibilidade ao mercado 5%. Tal determinara a situagéao
actual do Banco e a posicao a tomar pela supervisao bancaria

COMPOSITE RATING SITUACAO

1,0a2,0 Satisfatoria (luz verde)

21a25 Eventualidade de emergéncia de problemas (luz amarela)
2,6a3,5 Verificar (luz amarela intermitente)

Acima de 3,5-----------------—-- Problemas. Accao imediata (luz vermelha)

A classificagao final atribuida devera ser comunicada individualmente aos Conselhos de
Administracdo dos bancos, juntamente com a média do sistema bancario, o que permitira a
cada banco ajuizar sobre o seu posicionamento em relagdo ao sistema. Serdo igualmente
indicados os pontos fortes e fracos da instituicdo, nos termos dos pilares estabelecidos no
PACASB.

Esta pratica, pensamos nds, podera servir de estimulo para melhorar a gestao dos bancos,
criando assim espacgo para a ja aludida sa concorréncia no sistema.

Os bancos com rating 1 serdo considerados fortes, soélidos e com desempenho
significativamente acima da média. O rating 2 sera atribuido aos bancos igualmente sélidos ou
estdveis mas com algumas fraquezas modestas e de solugdo nao dificil. Reflectem um
desempenho satisfatério e acima ou igual a média do sistema.

O rating 3 sera atribuido os bancos cujo desempenho sera tido como razoavel, com fraquezas
que se podem tomar sérios se nao corrigidos atempadamente. A qualidade abaixo da média
que apresentam requer melhorias substanciais.

Os bancos com rating 4, cujo desempenho esta significativamente abaixo da média,
apresentam fraquezas consideraveis que podem condicionar a viabilidade futura da
instituicdo. Requer constante acompanhamento e supervisao por parte da OSB.

Os bancos com classificagao 5 apresentam um desempenho a todos os titulos insatisfatério e
critico. As suas fraquezas sdo tao evidentes que requerem medidas de saneamento
financeiro. Situacao a evitar.

Portanto, com este sistema, a OSB passaria a dispor de um "termémetro" para avaliar a todo
o0 momento a situacdo operacional dos bancos do sistema e, de forma atempada, procurar
prevenir as crises no sistema. Embora cientes de que a supervisao ndao pode garantir que
nenhum banco entre em situagdo de crise gravosa, sera sempre preocupagado nossa
anteciparmo-nos ao conhecimento dos problemas emergentes das instituicbes sob nossa
supervisdo e actuamos no momento oportuno. Neste pormenor, o modelo em aprego sera
uma base sodlida para melhor calibrar as inspeccgdes "on siste" e direccionar as "atengoes e
recursos para as instituigdes mais necessitadas no sistema.



LIMITES PARA ENQUADRAMENTO DO RATING (BENCHMARKS)

A -ADEQUACAOQO DO CAPITAL

Rating Descricao
1 Fundos Préprios ponderados pelo risco = > 15%

Fundos Préprios de base = > 10%
Endividam. Total < = 10 vezes -+ Passivo/FP-~ 1000%

2 Fundos Préprios ponderados pelo risco -+ < 15% mas = > 10%

Fundos Préprios base < 10°A> mas = > 8%
Passivo /FP: Endiv. Total> 10 vezes mas = < 12 vezes -P/FP- 1200%

3 Fundos Préprios ponderados pelo risco <10% mas => 8%

Fundos Préprios base < 8% mas = > 4%
Passivo /FP: Endiv. Total> 12 vezes mas = < 15 vezes

4 CAP ou FP ponderados risco < 8% mas = > 6%

FP base < 4% mas = > 2%
Endiv. Total> 15 vezes mas = < 18 vezes

5 CAP ou FP ponderados risco < 6% FP base < 2%
Endiv. Total> 18 vezes

B -QUALDADES DOS ACTIVOS

Rating Descricéo
1 Crédito Vencido/ Crédito Total < = 5%

Provisdes Especificas /Crédito Vencido> = 80%
Devedores de Grande risco < =1 vez FP —100%

2 Crédito Vencido/ Crédito Total> 5% mas < 10%
Provisdes Especificas/Crédito Vencido < 80%> mas — 60%
Deved. Grande risco> 1,0 vez FP mas ~ 1 ,5 vezes FP

3 Crédito Vencido/ Crédito Total> 10% mas ~ 15%
Provisbes Especificas /Crédito Vencido < 60% mas- 50%
Deved. Grande risco > 1,S vezes FP mas - 3,0 vezes FP

4 Crédito Vencido/ Crédito Total> 20%

Provisao Especificas/Crédito Vencido < 30%
Deved.Grande risco> 4 vezes FP



5 Crédito Vencido/Crédito Total > 20%
Provisdo Especificas/Crédito Vencido < 30%
Deved. Grande risco > 4 vezes FP

C -RENTABILIDADE

Rating Descricao
1 Margem financeira (%) MF/AR-ARV > 8%

Rendibilidade dos Activos (ROA) > 3%
Rendibilidade dos FP (ROE) > 15%

2 Margem financeira = < 8% mas 6%
ROA =< 3% mas > 2%
ROE = < 15% mas> 10%

3 Margem financeira = < 6% mas> 4%
ROA =< 2% mas> 1%
ROE < 10% mas >8%

4 Margem financeira = < 4% mas> 3%
ROA =< 1% mas> O
ROE = < 8% mas >2%

5 Margem financeira = < 3% mas> 1%
ROA<O0
ROE < 2%
D -LIQUIDEZ
Rating Descricéo
1 Racio Liquidez Geral [ (AR-ARV)/PR]> 11 0%

Concentragéao Depositos = < 30%

2 Racio Liquidez Geral> 90% mas = < 110%

Concentracéo Depositos> 30% mas = < 50%

3 RLG s: 90% mas = > 70%
Concentragao Depositos> 50% < 60%

RLG s: 70% mas = > 50%
4 Concentragao Depositos > 60%; < 70%
5 Racio Liquidez Geral < 50%

Concentracéo Depositos >70%



E — ANALISE A SENSIBILIDADE A TAXA DE CAMBIO

Rating Descricado
1 Posigdo Cambial aberta Liq. <10% FP regulamentares
Activos ME/Passivo ME > 100%

2 PCAL entre 11 a 15% FP
Activos ME/Passivo ME > 90% -100%

3 PCAL entre 16 a 20% FP
Activos ME/Passivo ME > 80% -90%

4 PCAL entre 21 a 25% FP
Activos ME/Passivo ME > 500k -79%

5 PCAL>25% FP

Activos ME/Passivo ME = < 50%



